
  

  
  

  

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

สถานีตำรวจภูธรมญัจาคีรี จังหวัดขอนแก่น  
   

ส่วนที่ ๑ บทนํา   
              ตามสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  

ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 

ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

 สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ี ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ตามคำสั่งสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ีที ่๑๒๘/๒๕๖๙ ลงวันที่ ๑๖ มีนาคม 
๒๕๖๙ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment : ITA )ของ
สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙     เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ 
จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการทุจริต และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงาน
เพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

   พันตำรวจเอก  

                     ( ธีรธ์ัชช์  พงษ์สุวรรณ์ )          
         ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี   
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คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี 

  ที ่๑๒๘/ ๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี 
**********************  

                     ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนัก 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity andTransparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรภาค ๔”  เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเชิงพ้ืนที่ตำรวจภูธรภาค ๔  อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
 

                    เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อยบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้    จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี   ดังนี้ 

1.  ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ี                                 เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี        เป็นกรรมการ 
3. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ี                     เป็นกรรมการ 
4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี                  เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี                  เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรสืบสวน สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี            เป็นกรรมการ 
7. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี                           เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 

หน้าที่รับผิดชอบ /… 
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หน้าที่รับผิดชอบ 

        -วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ  
โปร่งใสใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ตำรวจภูธรมัญจาคีรี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙       

    - การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม ความเสี่ยง
ต่อการทุจริต ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ี                                                                                                              
     - ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ีปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน 
     - สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน 
ให้ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีร ีทราบตามกำหนด 
 

           ทั้งนี ้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

                     สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๙  

 

 

                                                           พันตำรวจเอก        
                                                        ( ธีรธ์ัชช ์ พงษ์สุวรรณ์ ) 

                                                         ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

             พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

   ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
( Corruption Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)   ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ 

ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด 

ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มีความรู้ ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood )   โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )   ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Score)  

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบของความเสี่ยง
ต่อการทุจริต 
(Corruption Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 โอกาสเกิดการทุจริตการทุจริต (Likelihood) 
๕  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  (ร้อยละ ๑๐ ข้ึนไป) 
๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐ ) 
๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕ ) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ ๓) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 
 
               ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัสูงมาก 

๔  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัสูง 
๓  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 
๒  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสงัคมระดับตำ่ 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสงัคมระดับตำ่มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  



| 6  
 
 
 
ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริต 

  Risk Score   

 โอกาสเกิด  
(Likelihood) 

 ผลกระทบ  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(๕x๑=๕) 

สูง 
(๕x๒=๑o) 

สูงมาก 
(๕x๓=๑๕) 

สูงมาก 
(๕x๔=๒o) 

สูงมาก 
 (๕x๕=๒๕) 

๔ ปานกลาง 
(๔x๑=๔) 

ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

สูง 
(๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕=๒o) 

๓ ต่ำ 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
(๓x๓=๙) 

สูง 
(๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

๒ ต่ำ 
(๒x๑=๒) 

ต่ำ 
(๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
(๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
(๒x๔=๘) 

สูง 
(๒x๕=๑o) 

๑ ต่ำ 
(๑x๑=๑) 

ต่ำ 
(๑x๒=๒) 

ปานกลาง 
(๑x๓=๓) 

สูง 
(๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

 
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน)  

  - สเีหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
  - สสี้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑o - ๑๔ คะแนน) 

  - สแีดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต  

ของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likeihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

   ระดับ 
 ความเสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   

๑  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบญัชา 
ปีละ ๒ ครั้ง( ๖ เดือน / ๑๒ เดือน ) 

- มีการพิจารณาอย่างไม ่
ยุติธรรม 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อไดค้วามดี
ความชอบ 

๓  ๓  ๙ ปานกลาง  

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน  

๑  เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง 

 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมมีูลเท็จจริงหรือไม่ 

๒  ๒  ๔  ต่ำ 

๒  หากพบว่ามีความผิดจริงตามที ่
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม 
ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบยีบกำหนด 

๒  ๒         ๔  ต่ำ 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

๑  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย 
งบประมาณและเงินนอก 
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารไม่ถูกต้องตามความ 
เป็นจริง เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงาน 

๔  ๑  ๔  ต่ำ 



| 8  
 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุทีไ่ดร้ับแต ่
ละฝา่ยไม่เท่าเทียม ตามความ 
ต้องการ 

๑  ๓  ๓  ต่ำ 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑  จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกกับการทุจริตที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๔  ๘ ปานกลาง 

๒  จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง  

๓  บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จเพื่อแลก
ทุจริตจากผู้ประกอบการ 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง  

 
 
๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

๑  บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายฯุ 
ใบอนุญาตฯและเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกทุจรติหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

 

๑ ๔ ๔ ต่ำ 
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(๒) สายงานป้องกันปราบปราม  
 
 
ลำดับ  

 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต 

 (Corruption RisK) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likeihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย   

๑  การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒  การออกตรวจค้น เช่น การลกัลอบ
เล่นการพนนั หรือตรวจคน้ยาเสพ
ติด 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สงู 

๓  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สงู 

๔  การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่หรือใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯกลับประเทศเทศ 
ต้นทาง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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(๓) สายงานสอบสวน 

 
 
ลำดับ  

 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likeihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๓.๑ การอำนวยความยุติธรรมในคดี   

๑  การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร มีการเรียกทุจรติเพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกมีการ 
เรียกรับในการให้บริการ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

  

(๔) สายงานสืบสวน  
๔.๑ กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

๑  การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง 
สิทธิตามกฎหมายกำหนดผู้ถูกจับ 
ทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒  ลงบันทึกการจับกุม 

 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อื่น ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก 
จับกุมดำเนินคด ี

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓  นำส่งพนักงานสอบสวน 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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(๕) สายงานจราจร 

 
 
ลำดับ  

 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likeihood 

 
ผลกระทบ 
Impact  

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

 
ระดับ 

 ความเสี่ยง 

๕.๑ กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

๑  ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการ 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษน้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๒  ออกใบสั่ง 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒ ๔  ๘ ปานกลาง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี 
                      ในการจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทจุริต ที่อยู่ในโซน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงท่ีอยู ่

ในโซน สีส้ม สเีหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติอาจมมหีลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร 

ทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดบัความเสีย่งการทุจรติที่ไดจ้ากการประเมินมา 

ประกอบด้วยการจัดทำแผนบรหิาร    

                     จัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือ 

โครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ( Key Controls in Place ) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับ ใด ด ีพอ ใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจรติเพิ่มเติม 

 
ระดับ 

คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมคีวามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งการทจุริตได ้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญ  
แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

อ่อน การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานที่ยอมรบัได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไมม่ีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให ้
มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

  
  
  
  
  
   

 

 

 

 

 

  
  



 

   

 
 
ที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การทุจริต 

 
Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ  

 
ระยะเวลา  

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ         

๑  การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบตัิราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำสิ่งของ
มาให้เพื่อแลกความดี
ความชอบ 

๙ 
ปานกลาง  

๑.กับดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตาม
สาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม 
ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบตั ิ
หน้าท่ี 
เป็นประจำ 
๒ . ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให ้
คำแนะนำและแนวทางแก้ไขปัญหาได ้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน  สว.อก. 

๒  การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการร้องทุจรติจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยเรื่องเงียบไป 

๔ 
ต่ำ  

ทุกสัปดาห์  สว.อก. 

   หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรยีน จึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกต้อง
เรียน  

๔ 
ต่ำ  

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

๓  การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

มีผลประโยชน์ในการ
ดำเนินการ 

๔ 
ต่ำ   

ทุกเดือน  สว.อก. 

๔  การรับการ
แจกจ่าย 
พัสด ุ

นำพัสดุแจกจ่ายตาม
ความเหมาะสม 

เลือกปฏิบตัิโดยไมเ่ท่าเทียม
กัน  

๓ 
ต่ำ  

ทุกเดือน  สว.อก. 



 

๕ กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

๘ 
ปานกลาง 

๑.กับดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตาม
สาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
 

๑. มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบตั ิ
หน้าท่ี 
เป็นประจำ 
๒ . ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
 

 
 
 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 

สว.อก. 

  จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะงาน 

มีการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

๘ 
ปานกลาง 

  บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับงาน 

ตรวจรายงานเท็จเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์กัน 

๘ 
ปานกลาง 

๖ การขออนุญาต
ต่ออายุใบสำคญั
ประจำตัวคนต่าง
ด้าว 

บุคคลต่างดา้วนำสมุด
ประจำตัวฯมาขอต่ออายุ
ใบอนุญาต 

มีการเรียกทุกจรติเพื่อ
อำนวยความสะดวก 

๓ 
ต่ำ 

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
ที ่ งาน 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการทุจริต 

 
Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ  

 
ระยะเวลา  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 งานป้องกันปราบปราม  
๑  การจับกุมและการ 

บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่
ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกทุจรติเพื่อแลก
กับการดูแลความ
ปลอดภัยหรือการไม่
จับกุม 

๑๐ 

สงู 
 

๑. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏบิัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัต ิ
หน้าท่ี 
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน 
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิดทุกกรณ ี
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยยีนครอบ 
ครัวเพื่อสอบถามปญัหาต่างๆ 
 
๓. นำปัญหาต่างๆของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อติดตามและควบคุมการทุจริตเพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกวัน 
 
 
 
 

ทุกวัน 
 
 

ทุกวัน 
 
 
 
 

ทุกวัน 
 
  

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 
 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 

 

การออกตรวจค้น 
เช่นลักลอบเล่นการ
พนัน ยาเสพติด 

มีการเรียกทุจรติและกับ
การไมจ่ับกุมเช่นลดของ
กลางยาเสพติด 

๑๐ 

สงู 
 

การบันทึกจับกุมและ
นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์ 
เช่นการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือการ
เปลี่ยนข้อหาใหร้ับโทษ
น้อยลง 

๑๐ 

สงู 
 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างตาม
กฎหมาย 

มีการเรียกทุจรติเพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมหรือ
ต่อรองไมส่่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

๑๐ 

สงู 
 



 

 
ที ่ งาน 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ประเด็นความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 

 
Risk Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ  

 
ระยะเวลา  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 งานสอบสวน 

๑  การอ านวยความ
ยตุิธรรมในคดีอาญา 

การท าส านวนใน
คดอีาญา-จราจร 

มกีารเรยีกทจุรติ
บดิเบอืน ขอ้เทจ็จรงิ
ช่วยเหลอืผูต้อ้งหา 

๑๐ 

สงู 

๑. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏบิัติหน้าที ่
ตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครดัไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 

 

๑. ก่อนออกปฏิบัตหิน้าท่ี
หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้
เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัวเพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
 

 
 

ทุกวัน  
 
 
 
 

       ทุกวัน 

รอง ผกก.(สอบสวน) 
 สว.(สอบสวน) 

 

การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวช่ัวคราว
ต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกทุจรติเพื่อ
อำนวยความสะดวกมี
การเรียกรับในการ
บริการ 

๑๐  
สูง 

รอง ผกก.(สอบสวน) 
 สว.(สอบสวน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ที ่ งาน 

ขั ้
นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต 

 
Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ  

 
ระยะเวลา  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 งานสืบสวน  

๑  กระบวนการการ
จับกุมผู้กระทำ 
ความผิดตาม 
กฎหมายอาญา 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งสิทธิข้อหาและแจ้ง
สิทธิตามกฏหมาย
กำหนดให้ผู้ถูกจับทราบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
อื่นใด 
เพื่อแลลกกับการไม่ให้ถูก
จับกมุหรือรับโทษน้อยลง 

๑๐ 

สงู 
๑.  อบรมกำชับการฏิบัติงาน
ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒  จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตดิตาม 

 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้า
งานต้องอบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครดัไม่ใหเ้รียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด
ทุกกรณ ี

 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัวเพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

ทุกวัน  
 
 
 
 
 

ทุกวัน 
 
 
 
 

ทุกวัน 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 
 
 
 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การลงบันทึกจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม 
ดำเนินคด ี

๑๐ 

สงู 

การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 

- เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับ 
ดำเนินคด ี

๘ 
ปานกลาง 



 

 งานจราจร 
 

๑  
  

กระบวนการจับกมุ
ผู้กระทำความผดิ
ตามกฎหมายอาญา 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกทุจรติเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

  
  
  
  

  

๘ 
ปานกลาง  

  

๑. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 
 
 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ความผิดทุกกรณ ี
 
 
 
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอเช่นออก เยี่ยม
เยียนครอบครัวเพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

 
 

ทุกวัน  
  

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกใบสั่ง มีการเรียกทุจรติเพื่อแลกกับ
การไม่ออกใบสั่ง หรือทำให้
ได้รับโทษน้อยลง 

๘ 
ปานกลาง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป.  

  



 

                             

 

   -  อนุมัต ิ
-ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

    

                         พันตำรวจเอก   

                            (  ธีรธ์ัชช ์ พงษ์สุวรรณ์ )   

                             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรมัญจาคีรี  
                                                               ๑๖  มีนาคม ๒๕๖๙ 


